Individuel leder- og talentudvikling
Coachingpakke
Den 12. marts 2019

Lederudvikling og talentudvikling

Staerk og balanceret ledelse pa alle niveauer giver de bedste
resultater bade pa forretningsmaessige mal og pa trivsel og
motivation hos medarbejderne

v/ Pernille Frisch. Organisationspsykolog og Partner i HumanAct
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Formal

At give lederen et Igft pa 3 omrader:

1. Forretningsmaessige resultater.

. lzeder,ens,funk;ion er at,rﬁq:l)ise,rg stradtegi og m%l,g% ?it omrade. Viaen
ombination af strategisk bevidsthed, organisationsforstaelse og evnen til at
lede gennem andre opnas staerke forretningsmaessig resultater. En god og
bred, vaerktgjskasse er altafggrende for effektfuldt at drive og udvikle sit

omrade

2. Personlig og ledelsesmaessig udvikling

» For at skabe folgeskab og motivation hos medarbejdere og . o _
samarbejdsparthere skal’lederen kende sig selv godt og arbejde pa at udvikle
sin menneskelige modenhed. Dette indeb&rer et klart blik pa egne styrker og
svagheder og hvordan man bedst forvalter disse i sit ledelsesarbejde.

3. Livskvalitet

- Vi gger livskvaliteten, nar vi kan maerke at vi brugFr vores evner til,noget
meningsfuldt, og vi fgler os kompetente og succesfulde. Det er ogsa vigtigt, at
vi formar at skabe en q_od balance i livet og kan balancere de mange
forskellige aspekter aflivet.

- Resultatet er en leder som udvikler sin Eositive pavirkningskraft pa
medarbejdere, samarbejdspartnere og kunder, som formar at udvikle
kulturen 1 afdelingen i den gnskede retning og som sikrer kvalitet og
effektivitet i leverancer til afdelingens kunder
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Overblik over forigbet:

Written
leadership
statement

Pre-meeting
3-way
meeting

Person
profile
analysis

09/04/2019

Forlgb og proces

1 session
Evaluation

Final evaluation
3-way meeting
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Forlgb

Struktur for forlgb over ca. 1 ar

1. Forarbejde

Lederen skriver en one-page omkring sig selv som leder, egne styrker og ledelsesvaerdier samt hvilke
omrader, han eller hun gnsker at udvikle. Dette sendes til konsulenten sammen med CV og
organisationsplan, der viser egen organisation og hvordan den er bundet op til resten af organisationen.

Lederen udfylder en Hogan Assessment, som er en af de bedste personlighedstests pa markedet. Den bestar
af 3 dele: Personlighedsprofilen, Lederens faldgruber under pres, lederens vaerdier og motivationsfaktorer.
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. Pree-meeting, 3-vejs mgde med egen chef og konsulent

P& mgdet med egen chef og erhvervspsykologen tages udgangspunkt i Lederens one-_f)age. Vi drgfter
Iecclje_ll'(el_ns ulgjvr'gklingsmsker og behov med egen chef. Chefen giver feedback og input til lederens
udviklingsbehov.

Mgdet tager 2 timer. Chefen er med den fgrste time og den resterende tid bruges til at lave en udviklingsplan
og endelig aftale omkring emner og temaer for de efterfglgende gange.

. Syv udviklingsmgder a 2 timers varighed incl. midtvejs evaluering

Hvert udviklingsmgde har et tema. Lederen har leest 1-2 artikler om emnet forud for mgdet og forpligter sig
til at tage en sag/udfordring/dilemma med, der relaterer sig til emnet.

Fgrste udviklingsmagde bruges til en grundig drgftelse af personlighedstesten og hvordan lederen forvalter sin
meli<| i”praksis. Dette gger selvkendskabet betragteligt og giver et sprog omkring personlighedstraek og
orskelle

P& udviklingsmgderne tager vi udgangspunkt i den medbragte udfordring, og i forhold til denne drgftes
artiklerne og konsulenten redeggr for et eller flere vaerktgjer, som lederen kan bruge i praksis.

P& midtvejsevalueringen ggres status og vi justerer eventuelt form og temaer for de 3 efterfglgende seancer

. Den afsluttende evaluering — 3-vejs mgde med egen chef

Lederen laver et notat omkring sin egen udvikling og de opndede resultater forud for mgdet

Forlgbets resultater drgftes med egen chef og konsulenten. Der gives feedback og kigges tilbage og der
kigges frem mod eventuelle nye udviklingsmal.

Mgdet tager i alt 2 timer. Konsulenten og lederen bruger den resterende mgdetid sammen og slutter forlgbet
af.
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Mulige temaer i forlgbet

Det er vigtigt at forlgbet matcher lederens niveau og aktuelle behov. Derfor
skraeddersys hvert forlgb til den enkelte lgder. Lederen kan gnske andre temaer end
de her naevnte, og de vil imgdekommes sa Iaenge det ligger indenfor . _
erhverv_spsykol'ogens faglige ekspertise. Fglgende temaér er inspiration til mulige
temaer i forlgbet. :

Mulige temaer:

1. Forandringsledelse. At designe forandringsprocessen, fa fglgeskab og handtere
modstandsreaktioner

2. Konflikthandtering. Viden om e_%en konfliktlgsningsstil, mediering og h&ndtering af konflikter
mellem medarbejdere og konflikter, som man selv har part i.

3. Autoriserende og de-autoriserende kommunikation. Hvordan kommunikerer vi til og med
Pmanden, nar vi spiller hinanden gode og hvilken kommunikation er uhensigtsmaessig i alle
eams.

4. At have pondus og gennemslagskraft. Hvordan gver man indflydelse p& den gode made.
Hvordan finder man den rette balance i at have kant og have empati.

5. Feedback. Hvordan giver man konstruktiv feedback og undgar at det bliver akavet eller kvalmt,
hvordan skabe en feedback kultur i afdelingen.

6. Opb ?ning af teams. Gruppers udvikling og ledelse af teams i forskellige stadier af deres
udvikling.”Forventningsafstemninger interriet i teams. Roller og ansvar’i teams.

7. Motivering af forskellige typer af medarbejdere. Mennesker er forskellige o<_:{<motiveres af
forskelligé ting. Hvordan rammer man rigfigt som leder og hjelper mennesker med at udvikle
sig og udfolde deres potentialer.

8. Selvledelse. Struktur i egen tid, at kende egne 't:;raenser og kunne forvalte at sige bade ja og
nej. At skabe balance, overskud og glaede i’livet generelt.
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Okonomi

Udviklingsforigbet, som forlgber over ca. 1 3r, kan tilbydes afviklet til fealgende honorar:

Forlgbet som beskrevet - kr. 55.700,-

Honoraret inkluderer:

+ Laesning af leadership statement, CV og organisationsdiagram

+ Hogan Assessment Personlighedsprofil incl. analyse, licens og profilmateriale

+ 3-vejs mgde med egen chef, mgdet foregar pa virksomheden

« 7 coachingseancer & 2 timer incl. midtvejsevaluering, mgderne foregar hos HumanAct
« Evalueringsmgde med egen chef, mgdet foregdr pa virksomheden

» Artikelmateriale, modeller og vaerktgjer til coachingseancerne

Honorarer er ekskl. moms og kagrsel efter statens takster, samt kgretid, der faktureres med kr.
1.050,- pr. time.
Forlgbet faktureres i sin helhed efter 1. mgdegang

Aflysningsbetingelser:
Aflysning eller flytning af aktiviteter kan foretages uden beregning tidligere end 48 timer fgr
aftalte mgdetid, ved 48 timer eller derunder faktureres mgdets normale honorar.
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Kontaktinfo:

Pernille Frisch
40385482
pf@humanact




